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A Magyar Allamkincstar (tovabbiakban: Kincstar) a hazai kozigazgatds egyik meghatdrozd, széles
felelGsségi korrel bird szervezete. A Kincstar tobbek kozott:

o felelds az dllami koltségvetés végrehajtdsa soran a pénzforgalom lebonyolitasdért, az
elszdmolasokért és a likviditds menedzseléséért;

e ellatja kozel kilencszazezer kdzszféraban foglalkoztatott illetményének szamfejtését;
vezeti a koltségvetési szervek térzskonyvi nyilvantartasat, biztositja a kdzponti koltségvetésbol
juttatott tamogatasokat;

® szamlat vezet a kincstari kor és a pénzforgalmi szamlatulajdonosok részére, tovabba
értékpapir forgalmazassal és ahhoz kapcsolddd szamlavezetéssel all ligyfelei rendelkezésére;
folyédsitja és ellen6rzi az EU-s és hazai tamogatdsokat;
elldtja a nyugdij-, nyugdijszer(l ellatdsok, valamint egyéb tarsadalombiztositasi ellatasok
folydsitasat.

A fenti szertedgazd tevékenységeket jelentGs volumenben latja el a Kincstar, igy tobbek kozott
megvaldsul:

1,3 millié csalad juttatasanak, csaladtdmogatdsi ellatdsdnak kifizetése;
kozel 2,5 millié nyugdij és nyugdijszer( ellatas kifizetése;

® a kozszférdban tobb mint 10 ezer koltségvetési szerv, mintegy 900 ezer munkavallaléjanak
illetményszamfejtése.

Egy ilyen komplex feladatrendszerrel bird szervezet esetében kiemelten fontos az ligyviteli folyamatok
és tevékenységek korszer(l informatikai tdmogatdsa. Ennek okan a Kincstarnal az elmult 5 évben
szamos, nagy horderejd, digitalizacids céld fejlesztési projekt valdsult meg.

A digitalizacios projektek megalapozasat elsGként olyan stratégiai szint(i tervezési feladatok el6zték
meg, amelyek lefektették a célokat és kijelolték a digitalizacids projektek fejlesztési irdnyait. Ennek
keretében elkészitettiik a Kincstar 5 éves id6tavra vonatkozd informatikai stratégiajat, valamint a
Kincstar adattarhaz- és lizleti intelligencia (BI) stratégiajat, amely a teljes kincstari adattarhaz és Bl
architektdra tovabbfejlesztésére vonatkozdan kijel6lte a fejlédési iranyokat.

A digitalizacié soran tobb meghatdrozd informatikai rendszer kerilt kivaltasra és bevezetésre vagy
tovabbfejlesztésre.

1. Az intézményi szamlavezetéshez kapcsoldddan a Kincstar egy olyan, a piacon mar kipréobalt
standard pénzintézeti szamlavezet® rendszer bevezetését valdsitotta meg, amely a Kincstar
informatikai stratégidjaban megfogalmazottaknak megfelel6en képes a teljes intézményi
Ugyfélkor részére a pénzforgalmi szamlavezetést megvaldsitani, illetve olyan jovBbeni
potenciallal rendelkezik, ami az tgyfelek, szdmlatipusok, tranzakciétipusok és pénzforgalmi
termékek szintjén a szolgéltatas bOvithet&ségét és magas szinvonalat biztositja, megfelelve a
21. szazadi intézményi- és allampolgari kdvetelményeknek.



Az informatikai rendszerek bevezetésével parhuzamosan felmérésre és tovabbfejlesztésre
keriiltek az Gj rendszerekhez illeszkedd Ugyviteli- és m(kodtetési folyamatok is. A Clarity
munkatarsai a szamlavezetd rendszer implementdcidjdhoz kapcsolédd tandcsaddi
feladatainak részeként a folyamatok fejlesztését és optimalizalasat is tamogattak.

A tanacsadd kollégdink a folyamatok kialakitdsa soran a Kincstar munkatarsaival kdzosen
elvégezték a kulcs tgyviteli folyamatok kivalasztasat, és ezen folyamatokra vonatkozéan
elvégezték a jovBbeli folyamatok tervezését az optimalizacids, illetve digitalizacios
szempontok figyelembevételével. A feladatvégzés soran szadmos Ugyintézési és
munkafolyamatra vonatkozé javaslatot fogalmaztunk meg, kilonb6z6 e-lgyintézési
ajanlasokat tettiink, dokumentumkezelési koncepciot készitettiink, tovabba a jovObeli
folyamatokhoz illeszked8en ajanlast tettink a sziikséges Uj kompetenciateriletekre,
munkakorokre. A Clarity tanacsaddi igy szakmai tamogatdst nyujtottak a kincstari kollégdk
szdmara, hogy az Uj szamlavezetd rendszer az lgyviteli gyakorlattal 6sszehangolva keriiljon
elinditasra.

Az elmult évek szakmai és technoldgiai fejl6dési irdnyai miatt indokolttd valt egy olyan
allamhaztartasi pénzlgyi informacidés rendszer létrehozdasa a Kincstarban, amelybe az
elérhetd informacidk, a rendelkezésre all6 adatok naprakészen becsatornazhatéak, és amely
pontos, megbizhaté adatokkal szolgal a koltségvetéssel rendelkezd intézményeknek és a
felugyeleti szerveknek, segitséget nyujtva a tervezéshez, valamint lehetbvé teszi a kbzpénzek
utjanak naprakész nyomon koévetését és azok online elérését az allampolgarok szamara.

A kapcsolédé KOFOP projekt eredményeképpen létrehozasra keriilt egy Allamhaztartasi
Adattarhaz, amely képes a kilénbdzd kincstari forrasrendszerekb®l szarmazé adatok
strukturalt, dsszevont mddon tortén® taroldsara, kezelésére. A forrasrendszerek széles kore
altal biztositott adatokon keresztiil megvaldsithatd az egyes koltségvetési tételek teljes
életciklusanak nyomon kovetése (elBiranyzat, kotelezettség, teljesités, kifizetés). Az
adattdrhdz és a raépuld riportrendszer segitségével elvégezhetd a koltségvetés
végrehajtdsdhoz kapcsolddd adatok elemzése. Tanacsaddink aktivan koézremUkodtek az
adattarhaz fejlesztés elBkészitésében, koncepciondlis tervezésében, a forrasrendszeri
adatvagyon felmérésében, az adattdrhazi adatok tesztelésében és a publikdlandd riportok
kialakitasaban.

A projekt részeként elkészilt Kozpénziigyi Portal megteremti a lehet&séget a kbzpénzigyi
menedzsment folyaman keletkez6 adatok publikalasara, igy atlathatébba és kénnyebben
elérhetdvé valnak a kozpénzek felhasznalasanak adatai a lakossag, a véllalkozasok és a civil
szervezetek szdmara. A Clarity aktivan részt vett a Kozpénziigyi Portdl adatvagyondnak és
riportjainak tervezésében és megvaldsitasaban, melynek soran tébb eurdpai orszdg hasonlé
célu publikacids felllete és azok adatvagyona is megvizsgaldsra kerilt, annak érdekében, hogy
a portdl adatvagyondnak spektruma és mélysége illeszkedjen a jelenlegi kozpénzigyi
adatokhoz kapcsolédd publikacids irdnyokhoz.

Fenti KOFOP projekt részeként egy Kincstari Kozponti Torzsadatkezel®é (Master Data
Management, MDM) megoldas is bevezetésre kerilt. Az MDM rendszer biztositja a Kincstar
szamara, hogy a kiulénboz6 szakrendszerekben tarolt tgyféladatok egységes mddon legyenek
kezelhet8k, értelmezhet6k és elemezhetbk a késBbbi adatszolgaltatasi, dontéselbkészitési,
elemzési és riporting folyamatok soran. Tanacsadd kollégdink itt is aktivan részt vettek az
MDM rendszer tervezésében, a betoltésre kertl® adatok adattisztitdsdban, az adatmigracio
tdmogatasaban vagy a migrdcio tesztelésében.



A kincstari IT stratégia kiemelt eleme volt a kincstari informatika szolgdltatéi szemléletének
fejlesztése, tovabba ennek megfelelben a szervezet egészében konzisztens és hatékony belsd
mikodési folyamatok felépitése is. A Clarity tanacsadoi csapatanak kdzrem(kodésével az egységesités
elsd lépéseként megtortént a szaktertleti IT-szolgaltataismenedzsment (ITSM) folyamatok és
eszk6zok felmérése, melynek eredményeként kivalasztasra, majd bevezetésre keriilt egy kdzponti
ITSM megoldas az Gzemeltetési feladatok szervezeti egységeken ativeld tdmogatdsara. Ezt, valamint a
szakrendszeri fejlesztési sajatossagok felmérését kovetden elkészitettiink egy egységes igénykezelési-
és fejlesztési szabalyzatot, amely az informatikai igények keletkezésétdl a megvaldsitas (fejlesztés,
paraméterezés, tesztelés) zardsdig meghatarozza a kapcsolddd folyamatokra vonatkozd szervezeti
szerepkoroket, felelBsségeket, feladatokat, dokumentacids- és egyéb, szervezeti kdvetelményeket a
Kincstar egészére. Ezzel jelent&sen hozzajarul a kincstar szakteriletek és az informatikai szervezet
konzisztens mUkddésének megteremtéséhez.

A DWH, MDM és SZR alprojektek soran szerzett tesztmenedzsment tapasztalatokra alapozva
elkészitettilk tovdbbd a kincstari szakteriiletek folyamataihoz és elvdrasaihoz illesztett tesztelési
eljarasrendet is, amely részletesen szabdlyozza a kiadasra keril6 alkalmazasverziok megfelel8ségének
ellenBrzését. Az ennek részeként bevezetett tesztelési mddszertan és a tdmogatod eszk6zok biztositjak
az éles kornyezetbe telepitett fejlesztések jobb minBségét. A tesztelési feladatok hatékonyabb
koordinadlasa érdekében elkésziilt és a Kincstarban alkalmazott TestlLink tesztmenedzsment
szoftverhez integralasra kerllt egy, a fennalld6 hibdk statuszanak riportalasat szolgald
Tesztmenedzsment dashboard is. Az SZR projekt keretein beliil pedig pilot jelleggel a smoke tesztek
automatizaldsa is sikeresen megtortént megnyitva az utat a tovabbi tesztautomatdk kialakitasara és
ezaltal a szakteruleti tesztelésben résztvevd kincstari munkatarsak tehermentesitésére.

Blszkén mondhatjuk, hogy szakmai tapasztalatunkkal és megvaldsitasi képességiinkkel
eredményesen jarultunk hozza a Magyar Allamkincstar fejlédéséhez, és mara egy széleskorl és
elismert szakmai partneri kapcsolatot tudtunk kialakitani. A tandcsaddi munkank soran a fent
bemutatott projektek mindegyikében aktivan tdmogattuk a Kincstar digitalizaciés folyamatat.

Eredmények kifejezve szdamok mentén:

® Az SZR folyamatoptimalizacid soran érintett szervezeti teriletek:
o 19 db megyei igazgatdsag
o 23 db dllampénztari iroda
o Kozel 3600 db vallalati partner
® Az SZR teszt automatizacio soran:
o 30 automatizalt teszteset
o Az allamhaztartdsi adattarhdzhoz kapcsolédo adatok tekintetében:
o Pénzigyi tranzakcids adatok 2018-t6l, kb. 140 millié rekord évente
o Bérszamfejtési adatok 2014-t6I, kb. 200 millid rekord évente
o KGR-K11 intézményi beszamoldk adatai 2014-t6l, kb. 5-8 millié rekord évente
o Tobb szaz kolléga oktatasa
e Az MDM rendszer tekintetében:
o 7 db MDM rendszerhez integralt kincstari rendszer
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